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Oficio Diretoria LATACI n.° 01/2022 Belo Horizonte, 21 de junho de 2022.

Aos limo(a)s.,

Dra. Shirley Machado de Oliveira - Promotora de Justica do Ministério Publico do
Estado de Minas Gerais — MPMG

Dra. Carolina Morishita Mota Ferreira - Defensora Publica da Defensoria Publica do
Estado de Minas Gerais — DPMG

Dr. Edilson Vitorelli Diniz Lima - Procurador da Republica do Ministério Publico

Federal — MPF
Dr. Carlos Bruno Ferreira da Silva - Procurador da Republica do Ministério Pablico
Federal — MPF

Vimos, por meio deste oficio, apresentar a proposta de projeto da COORDENACAO
DE ACOMPANHAMENTO METODOLOGICO E FINALISTICO das Assessorias
Técnicas Independentes (ATIs) do Paraopeba e Represa de Trés Marias (Projeto
Institucional LATACI: PARAOPEBA-BRUMADINHO), elaborado conforme demanda

apresentada por V.Sas.

O LATACI Research Institute (LRI) é uma Instituicdo Cientifica, Tecnolédgica e de
Inovacao (ICT), aqui no papel de proponente do projeto, o qual ser4 enquadrado nos
termos regimentais no a&mbito de projetos (de pesquisa e/ou de extensao).

Agradecemos a oportunidade dessa proposicdo e colocamo-nos a disposicdo de
V.Sas., para tramites e esclarecimentos restantes e necessarios para a sua aprovacao.

Atenciosamente,

LRI LATACI RESEARCH INSTITUTE ASSOCIACAO DE
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Projeto Institucional LATACI
PARAOPEBA-BRUMADINHO

COORDENAGAO DE ACOMPANHAMENTO METODOLOGICO E FINALISTICO
das Assessorias Técnicas Independentes (ATls) do Paraopeba e Represa de Trés
Marias

Fundamentos, Plano de Agao e Orgcamento
Periodo 2022/2024

BELO HORIZONTE, JUNHO DE 2022.
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INTRODUGAO:

Em 25 de janeiro de 2019 ocorreu o rompimento da Barragem B-I| e soterramento das
Barragens B-IV e B-IV A da Mina Cérrego do Feijdo de responsabilidade da Vale S.A,,
subsequente ao fato foram movidas agdes judiciais’ pelo Estado de Minas Gerais e pelo
Ministério Publico de Minas Gerais, visando obter a tutela jurisdicional capaz de reparar,
recompor e/ou compensar os danos ambientais e socioeconbmicos difusos, coletivos e
individuais homogéneos das pessoas, familias, comunidades, localidades/distritos e
municipios atingidos. A Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais aderiu as agdes
propostas e o MPF ingressou como amicus curiae.

Ainda em 2019 as partes do processo judicial reconheceram a necessidade de
Assessorias Técnicas Independentes (ATIs), sob a perspectiva de atuar para viabilizar a
relagdo entre os substitutos e os substituidos processuais. Logo, entidades se credenciaram,
foram escolhidas e instituidas para atuar frente as consequéncias decorrentes do
rompimento, em articulagdo proxima as coletividades atingidas ao longo da Bacia do Rio
Paraopeba e Represa de Trés Marias.

Como continuidade das tratativas para execugdo desse trabalho, ja em 2020, foi
identificada a indispensabilidade de celebracdo de Termo de Compromisso entre as
Assessorias Técnicas Independentes? e as Instituicdes de Justica, para especificar e
estabelecer a atuagdo das entidades no ambito da reparagdo integral dos danos do
rompimento.

Adiante, com o andamento das tratativas judiciais chegou-se a etapa de saneamento
do processo, sendo celebrado, em 04 de fevereiro de 2021, o Acordo Judicial para reparacao
integral relativa ao rompimento das barragens B-Il, B-IV E B-IVA / Cérrego do Feijao, processo
de mediagao SEI n. 0122201-59.2020.8.13.0000 TIMG / CEJUSC 2° GRAU. Com destaque
para a clausula 4.4.11 que prevé a destinagdo de recursos para a contratagao de estruturas

de apoio®.

' Auto dos processos 5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-
73.2019.8.13.0024, 5087481-40.2019.8.13.0024 e 5071521-44.2019.8.13.0024.

2 Associacgao Estadual de Defesa Ambiental e Social - AEDAS escolhida em assembleia pelas pessoas
atingidas para atuar nas regides 1 e 2, Nucleo de Assessoria as Comunidades Atingidas por Barragens
- NACAB escolhida em assembleia pelas pessoas atingidas para atuar na regido 3, e Instituto Guaicuy
escolhida em assembleia pelas pessoas atingidas para atuar nas regides 4 e 5.

3 Acordo Judicial, Clausula 4.4.11. A quantia de R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais) sera
destinada a contratagdo de estruturas de apoio, inclusive auditorias e assessorias técnicas
independentes. No caso da nao utilizagdo destes valores, o saldo remanescente sera utilizado
conforme decisao dos compromitentes.
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Face ao histérico brevemente apresentado, ressalta-se a complexidade do processo
coletivo no caso em tela, que envolve diferentes tipos de danos em configuracbes e
proporgdes distintas ao longo de 26 (vinte e seis) municipios atingidos (Anexo 1.3 do Acordo),
levando as consequéncias do desastre a mais de 100.000 mil pessoas.

Nesse contexto, o processo que visa a reparagdo integral das localidades e
coletividades atingidas ¢é articulado por diversos atores institucionais além da estrutura estatal
(judiciario e executivo), e envolve outras instituicbes que cooperam, prestam assisténcia e
auxiliam no levantamento dos danos e na reparagdo dos mesmos.

A vista disso, com o intento de trazer unidade para a atuacdo das Assessorias
Técnicas Independentes, e promover a articulagdo de seus trabalhos com as finalidades
expressas em documentos como o referenciado Termo de Compromisso, e também os
Planos de Trabalho elaborados pelas ATls, foi celebrado termo de cooperagcdo com a
Sociedade Mineira de Cultura, entidade mantenedora da PUC-Minas, que vigorou de abril de
2020 a julho de 2022.

Diante da necessidade de continuidade e aperfeicoamento, apresentamos a seguinte
proposta para apreciacao das Instituicdes de Justica e do Comité de Compromitentes sobre

o Plano de Agao para Acompanhamento Metodoldgico e Finalistico das ATls.

OBJETIVO GERAL:

Acompanhar, monitorar e avaliar os planos de trabalhos das assessorias técnicas
independentes conforme os termos do Acordo Judicial celebrado em 04 de fevereiro de 2021,
no atendimento as comunidades atingidas pelo rompimento da Barragem B-l e ao
soterramento das Barragens B-IV e IV-A, promovendo o alinhamento técnico, metodoldgico
e financeiro entre as entidades, visando a transparéncia e o0 bom uso dos recursos, e o fiel
cumprimento do Termo de Compromisso celebrado entre as Instituicbes de Justica e ATls,
em 13/02/2019, bem como dos contratos celebradas com as mesmas e demais orientagoes

das Institui¢gdes de Justiga, conforme clausula 32, item C, do referido Termo de Compromisso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Promover o alinhamento técnico e metodolégico entre as assessorias técnicas
independentes, tendo em vista seu escopo de atuagédo, os planos de trabalho
aprovados e as diferentes decisbes tomadas no ambito do processo
reparatorio;

2. Garantir que as atividades desenvolvidas pelas Assessorias Técnicas

Independentes serao realizadas considerando as especificidades no ambito
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de cada regido, assegurando a integralidade de sua autonomia e
independéncia frente as Partes e seu comprometimento no auxilio técnico as
comunidades;

3. Monitorar a execuc¢do dos cronogramas e atividades aprovadas nos planos de
trabalho oferecendo, sempre que se mostrar necessario, sugestdes
metodoldgicas para o aprimoramento das atividades desenvolvidas;

4. Auxiliar na elaboracdo dos planos plurianuais de trabalho, em prazo e
conteudo condizentes com o cumprimento das tarefas previstas para as ATls
no Acordo Judicial;

5. Recomendar o ajuste dos custos e amplitude dos planos de trabalho
plurianuais conforme critérios de razoabilidade financeiro-orgamentaria que
garantam o respeito ao valor total previsto no artigo 4.4.11 do Acordo Judicial
para auditorias e assessorias técnicas independentes;

6. Assegurar que os planos de trabalhos apresentados pelas assessorias
técnicas independentes contenham referéncias técnicas e de controle para fins
de facilitar a avaliagao de suas execucoes;

7. Implementar sistema de monitoramento e avaliagdo dos projetos e agdes
desenvolvidos pelas assessorias técnicas independentes visando a
transparéncia na gestdo dos recursos empenhados e o controle social por
parte das pessoas e comunidades atingidas;

8. Fornecer as Instituicoes de Justica avaliacbes sobre o desempenho das ATls,
nas cinco regides atingidas, emitindo periodicamente relatérios conclusivos
sobre o desempenho/atividades das ATls, propondo medidas que possam
aperfeigcoar o atendimento as necessidades dos atingidos;

9. Produzir acumulo tedrico e pratico sobre o modelo de assessorias técnicas
independentes, a partir da experiéncia desenvolvida no Rio Paraopeba e
Represa de Trés Marias e outros casos de implementagdo do modelo, gerando
conhecimento para a replicabilidade do modelo em conflitos socioambientais

de alta complexidade.

DIRETRIZES E CRITERIOS
Conforme diretrizes e critérios definidos pelas IJs, para o cumprimento dos objetivos e
servigcos, a CAMF deve:
a) observar a diminuigdo de fungdes das Assessorias ao longo do tempo
com a crescente execucdo dos servicos por elas prestados nessa

avenga, de acordo com as necessidades e evolucdo das agdes
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reparatorias;

b) recomendar a redugéo de valores conforme decrescem as tarefas e a
execugao com eficiéncia e economicidade, assim como valorizar a
possibilidade de retorno do saldo remanescente em prol das
comunidades no caso de nao utilizagao dos valores;

c) acompanhar a garantia do cumprimento das clausulas 2.11l, 2.1V, 3.1l.c,
3.1Lf, 5.1l e 5.1ll do Termo de Compromisso entre Instituicdes de Justica
e ATls e emitir parecer sobre eventual substituicdo das ATls pelas

comunidades assessoradas;

ESCOPO DOS SERVICOS:

Tendo como referéncia primordial o escopo e valores definidos pelo ACORDO
JUDICIAL PARA REPARACAO INTEGRAL RELATIVA AO ROMPIMENTO DAS
BARRAGENS B-l, B-IV E B-IVA /| CORREGO DO FEIJAO Processo de Mediagdo SEI n.
0122201-59.2020.8.13.0000 TIMG / CEJUSC 2° GRAU, a CAMF tem por finalidade essencial
ser o acompanhante e analista técnico focado em obter todos os elementos para a verificagao
desse cumprimento por parte das ATls, assessorando as |Js nas decisdes que se fizerem
necessarias para o devido controle social dessa ferramenta de apoio publico.

Inclui-se neste escopo a atuagdo com foco na avaliacdo de razoabilidade das
propostas (precificacdo) e na accountability da gestao de recursos, assim como analisar as
metodologias e aplicagdes dadas pelas ATls, avaliando e integrando a correspondéncia das
mesmas a efetividade da sua finalidade determinada pelo acordo supracitado.

Resumem-se os seguintes tépicos de execugao:

Atividades coletivas Aderéncia das atividades ao escopo e aos
indicadores

Distribuicao das atividades no territério
Sazonalidade de participagao nas atividades
Publico atendido

Atendimentos individuais e Publico-alvo

Satisfacdo dos atendidos quanto a ter percebido sua
questao devidamente tratada

Materiais de comunicagao Quantidade de materiais produzidos
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Aderéncia dos materiais produzidos ao escopo

Pecas produzidas conjuntamente entre ATIs

Linguagem adequada aos diferentes publicos e
realidades

Consultorias em relagéo ao escopo e indicadores
Situacao das consultorias

Documentos produzidos Qualidade e aderéncia dos documentos ao escopo e
indicadores

Destinagao dos documentos
Transparéncia e publicizagao

_ Atividades comuns executadas nos GTs

Demandas n&o previstas

Atividades de campo Quantidade de atividades acompanhadas em campo

Precificagdo dos produtos; Custo para executar as
atividades; Custo vs beneficio dos produtos entregues
Satisfacao geral Mensuragéao sistémica da satisfacao e suas questdes
adjacentes junto aos atingidos atendidos e néo
atendidos diretamente com a abordagem e os

resultados obtidos diante das expectativas finalisticas
das ATls
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METODOLOGIA:

Considerando que nas avaliagdes da coordenagdo metodoldgica que estava em vigor
ficou constatado uma auséncia de um eixo integrador de indicadores que pudessem balizar
e orientar o que se esperava no campo da abordagem participativa, bem como a falta de uma
avaliacdo dos planos de trabalhos e respectivos orgamentos, para fins de sua precificacdo
(custo de fazer e servir), e esta proposta condensa LINHAS metodolégicas chaves.

Uma linha seria a controladoria com fins de avaliar, do ponto de vista financeiro-
orcamentario, os planos de trabalho e sua razoabilidade. Como um meio de atuacgao,
ferramentas de controladoria permitem que projetos e planos sejam analisados tendo em vista
elementos fisico-operacionais (executaveis), entrelacados com o cronograma estimado
(duracao do plano). Assim, tem-se a condi¢cao de avaliar e precificar um cronograma fisico-
financeiro e a sua base no orgcamento respectivo, vinculando-se €ficiéncia e efetividade de
gastos.

Uma controladoria com foco no monitoramento e na accountability da gestado de
recursos derivados de acordo judicial aplicados em projetos promovidos e realizados por meio
dos planos de trabalhos das ATls, em toda a regido atingida do Paraopeba, tendo-se como
balizador as diretrizes e produtos de reparacao definidos no escopo do acordo celebrado e
cabiveis as atuacdes das assessorias técnicas.

Levando em consideragado a origem dos recursos utilizados pelas ATls, seguindo o
racional de Pace (2009), os gestores, o governo e a sociedade necessitam saber de forma
clara e transparente o valor dos recursos recebidos, de que forma isso é feito e a sua
aplicagao, e se as atividades desenvolvidas, realmente geram beneficios para a sociedade.
Essas informagobes, por meio de procedimentos de transparéncia (divulgacéo), ajudam a
todos os interessados a procederem a analise sobre a gestdo dessas entidades e dos
recursos a elas confiados.

Tem o Ministério Publico, enquanto |Js, naturalmente, a caracteristica de velar pelo
uso e aplicacdo de recursos publicos ou trazidos ao controle do ente publico (MARIO; PAULA;
ALVES; 2013a). Assim, compete ao mesmo servir de exemplo no processo de accountability
e de como se realizar a correta controladoria de gastos e de sua aplicagdo, em termos de
outcome (resultado), visto a utilizacdo de instrumentos de controladoria ser tdo escassa e
ainda incipiente em entidades de terceiro setor, conforme Mario et. al. (2013b).

A outra linha trata do construto teérico que ajuda a organizar as categorias dos modos
de vida de pessoas, familias e comunidades de modo a olhar para a situacao de antes,
durante e depois do rompimento, considerando os fatores materiais e imateriais desses
modos de vida.

Para auxiliar nessa composi¢ao do constructo referencial sugere-se a abordagem dos
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Meios de Vida Sustentaveis (os MVS). Essa referéncia consolidada no Brasil com apoio da
agéncia de apoio ao desenvolvimento sustentavel do Reino Unido (DFID, 2005) ja na versao
adaptada ao contexto brasileiro em parceria com a CARE — Brasil (entidade criada no pés
Segunda Guerra Mundial para contribuir na superagao de desastres pelas comunidades mais
vulneraveis, combate as causas da pobreza e promocido do desenvolvimento local
sustentavel).

Esta referéncia parte do principio que todo individuo, familia e comunidade possuem
no seu processo de socializagdo e presenga no mundo um conjunto de sonhos, aspiragdes e
demandas que partem da base de ativos em cinco dimensdes que acessam, distribuidos em
cinco categorias: a) Fisicas e materiais: seus abrigos, residéncias, ferramentas,
infraestruturas produtivas, meios de transporte e veiculos etc.; ¢) Ativos Naturais: acesso aos
servicos ecossistémicos em geral tais como o ar, a agua, o solo, as fontes de nutricao vegetal
e animal, recursos de uso e transformagéao coletaveis na natureza, etc.; ¢) Ativos Humanos:
tais como sua saude, bem estar, saberes, aprendizados, capacidade de gerar
relacionamentos, suas motivagdes e capacidades individuais ou coletivas somadas na familia
ou comunidade; d) Ativos Sociais e Politicos: seus lagos desenvolvidos pelas relagbes que
somam forcas para alcancar suas aspiracbes e demandas que podem ou nao estar
organizadas em associagdes, cooperativas, partidos politicos, capacidades de influenciar a
favor dos interesses da familia, da comunidade, etc.; €) os Ativos Financeiros: sua renda
monetaria por diversas fontes do trabalho (formais e informais; permanentes ou sazonais) ou
pela transferéncia de renda, ativos circulantes em dinheiro, capacidade de poupanca, obter
créditos apoiados ou nao por politicas publicas.

Defende este constructo que os Meios de Vida serdo cada vez mais sustentaveis,
saudaveis e duradouros, quando o equilibrio dindmico entre os ativos que as pessoas,
familias e comunidade tém acesso impulsionam e sado impulsionados pelas aspiracdes e
sonhos que constituem um equilibrio e um desequilibrio na relagdo direta com outros
interesses em disputa no seio do desenvolvimento da sociedade como um todo. O
rompimento € como um golpe de forga maior que desarranja e desequilibra essa ténue teia
de interagdes entre o que estava disponivel nos seus meios de vida e o que faziam acontecer
para melhorar o acesso e ou o reforgo dessa base de ativos de modo que compreendiam que
sua vida estava segura ou melhorando com suas estratégias préprias.

Como a grande parte dos atingidos sdo de grupos sociais cujos seus Meios de Vida
sdo muitas vezes passiveis de depauperacgao ou ataques dentro do sistema socioecondmico
que favorece a concentracao de poder econdmico, cultural e politico, a implementagcéo das
assessorias técnicas independentes vem justamente ao encontro de reorganizar com mais
poder de recolocar as forgas individuais, familiares e comunitarias em algum reequilibrio de

modo que o rompimento nao signifique uma corrosdo insanavel dos modos de vida de
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maneira que os atingidos tenham de abrir mao mais ainda de seus insumos de vida e de suas
aspiragoes.

Considerando o papel das assessorias técnicas como emergencial € meio garantidor
para suprir de elementos fortalecedores para a retomada dos meios de vida e dos direitos
humanos a eles associados, a metodologia e os resultados esperados da agdo dessa
assessoria precisa ser mensurada pelo entrelagamento de indicadores que considerem aferir
esse complexo emaranhado de ativos, aspiragdes, sonhos, interesses que sdo imateriais e
materiais, de modo que a populagao atingida saiba requerer a reparagao de seus direitos e
meios de vida de modo a voltar em situacdes de restabelecimento e fortalecimento ainda
maior de seus ativos para a continuidade autbnoma e independente de vida.

Como sugestao de partida para o dialogo sobre os indicadores para mensurag¢ao do
processo e resultados das acgdes das ATls, o monitoramento da metodologia deve abarcar
seus efeitos na defesa dos direitos, aspiragdes, necessidades e meios de vida das pessoas,
familias e comunidades atingidas no territério que resultam da investigagdo sobre o antes e
0 apés do rompimento ja realizada pelas ATls e seus especialistas mobilizados, inspirando-
se por exemplo nas dimensdes e seus aspectos propostos no quadro abaixo. Isso podera se
viabilizar, é claro, por meio de um dialogo profundo entre as partes as quais interessam que
a atuagao das ATls seja um diferencial em termos de informacao qualificada, participacao

social efetiva e conquista da reparacgéo integral.
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Tipos de ativos/dimensdes Informagdes a serem obtidas pelas ATls

Dimensao Humana Seguranca alimentar da familia

Uso e valorizagdo do conhecimento ecolégico
tradicional/local

Acesso a novos conhecimentos
satisfacao com o trabalho

Seguranga do trabalho

Dimensao Social Relagbes com parceiros e instituicbes
Visibilidade e oportunidade para os jovens

Participagcédo e valorizagdo da mulher nas
atividades produtivas

Acesso as politicas publicas ativadas pelos
compromitentes para reparagao

Dimensao Ambiental Acesso a agua para dessedentagdo humana e
animal

Acesso ao solo apto para os diversos usos
tradicionais e suas aspiragdes

Manutengédo de outros recursos naturais da
atividade

Conservacgao da floresta
Conservagao da fauna silvestre
Dimensao Fisica Infraestrutura individual de produgao
Infraestrutura coletiva de producéao

Infraestrutura individual/familiar de moradia,
transporte e bem estar

Dimensao financeira Rendimentos

Preco dos produtos e capital de giro, quando for
0 caso

Comercializagao

Acesso a linhas de crédito e outras politicas de
auxilio financeiro

Essa proposta defende que, inspiradas em um construto que ajude a referenciar
aspectos importantes da integralidade dos meios de vida e aspiragdes das pessoas, familias
e comunidades atingidas, sera possivel elaborar em parceria entre a coordenagao
metodoldgica, assessorias técnicas independentes e IJs um caminho dialégico que, por meio
da participagao informada e esclarecida, respeitando a autonomia € o modo de ver e viver de
cada grupo no territorio, sera possivel elaborar e adotar indicadores claros e precisos que
possam ajudar a mensurar os avancgos dos trabalhos das ATls, sem descaracterizar suas

formas particulares de construir a intervencao, desde que respeitados os principios basicos
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que alimentaram a instituicdo do proprio trabalho e agdes dessas assessorias no processo de
reparagdo integral dos impactos do rompimento da barragem da mineragdo no Vale do
Paraopeba,

A partir da experiéncia ja existente nas regides assistidas pelas ATls e do acumulo
das metodologias atualmente aplicadas, esta proposta procura valorizar ao maximo as
atividades ja desenvolvidas pelas ATls, com objetivo de promover processos de integracao e
alinhamento metodoldégico, construidos gradativamente com base em relagbes de confianca
e didlogo transparente entre as partes para que o sistema de reparagdo de danos venha
alcancar sua plena efetividade.

Para a concretizagdo dos objetivos acima descritos, propomos uma abordagem
dialégica e holistica que incida nas etapas de planejamento, execucdo e avaliagcdo dos
projetos das trés assessorias técnicas independentes em implementacdo da Bacia do Rio
Paraopeba e Represa de Trés Marias, a partir da analise do trabalho efetuado pela
Coordenacao de Acompanhamento Metodolégico e Finalistico no periodo dos dois ultimos

semestres e dos desafios por ela enfrentados.
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A partir das atividades executadas pelas ATls e pela Coordenagdo Metodologica contratada, apresentamos a seguinte matriz

avaliativa:
Elaboragdo dos planos de trabalho Diferentes prazos e abordagens metodolégicas Dificuldades de alinhamento de prioridades e
originais feitos de forma independente para as mesmas questdes entre as assessorias prazos, para os eixos da reparagao na Bacia,
pelas trés  organizacdes, sem o) técnicas independentes. comprometendo a capacidade operacional das
alinhamento necessario quanto ao instituicdes, bem como a equidade das regides no
objetivo das atividades previstas. processo reparatorio.

Prazos de execugao insuficientes, ndo lastreados nos Comprometimento da qualidade técnica das pegas Comprometimento da capacidade de incidéncia
planos de trabalho e sem o adequado planejamento. produzidas pelas assessorias técnicas independentes. tanto das comunidades atingidas, quanto das
Instituicdbes de Justica no processo reparatoério, a

partir dos produtos elaborados pelas assessorias

técnicas.
Diferentes expertises entre as cinco entidades de Dificuldade de definicdo de prioridades estratégicas Paralisia  deciséria, levando a extensdo
assessoria técnica, bem como conflitos de prioridades entre as cinco regides. desnecessaria de prazos e a dificuldade de atuagao
entre a populagao atingida das cinco regides. conjunta.

Inexisténcia de sistema de monitoramento e avaliagdo Auséncia de metas e indicadores comuns claros que Baixa transparéncia quanto a qualidade do trabalho
implementado e validado com as instituicbes parceiras. permitam o aprimoramento das atividades executadas. desenvolvido e dificuldade de aprimoramento a partir

de dados concretos sobre a sua execugao.

Indefinicdo quanto a planos de trabalho e Baixa clareza quanto a atividades a serem Uso ineficiente de recursos devido dificuldade de

escopo das ATls, a partir do Acordo desenvolvidas e sua previsao em escopo. planejamento prévio e previsao

NUmero do documento: 22062218250584800009516458432
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22062218250584800009516458432

Assinado eletronicamente por: CAROLINA MORISHITA MOTA FERREIRA - 22/06/2022 18:25:05 Num. 9520365163 - Pag- 12




Research Institute

13

Judicial, bem como apresentagdo de demandas nao necessario para execugao das atividades.
previstas nos planos de trabalho originais.

Em meio as prioridades do processo reparatério, Dificuldade de constru¢do de conhecimento e Indefinigdo de sentido quanto ao modelo de

dificuldade de identificagdo deste eixo de atuagdo relatos da experiéncia da atuagdo das ATls no Rio  assessorias técnicas independentes, levando a

como prioridade de trabalho. Paraopeba e Represa de Trés Marias. potenciais problemas para sua replicabilidade
em outros contextos e aprimoramento futuro do
modelo.
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Para a solugdo dos problemas identificados sdo necessarias uma compreenséo holistica
e uma abordagem integrada na coordenagdo das ac¢des realizadas pelas organizagbes de
assessoria técnica independente. Para tanto, prevé-se a estruturacéo dos trabalhos em torno de
dois eixos complementares de atuagdo: Articulagdo Metodolégica, Monitoramento e

Avaliagao.

ARTICULACAO METODOLOGICA

Dialogo técnico para M&A dos trabalhos
alinhamentos desenvolvidos e dialogo
metodologicos entre as constante para o seu
ATls aprimoramento

MONITORAMENTO E AVALIACAO

Articulagao Metodolégica:

A articulagdo metodoldgica visa promover o alinhamento técnico e metodolégico, o didlogo
interinstitucional, tanto entre ATls quanto com as demais instituicbes envolvidas no caso, e o zelo
pela qualidade técnica dos documentos produzidos e apresentados. Visa também a construcao
de alinhamentos comuns entre as trés entidades e as Instituicdes de Justica (IJs) no processo de
construcao de escopo e planos de trabalho e defini¢gdo de atividades e prazos de realizagdo. Para
concretizacdo desses objetivos sera implementada uma estrutura organizativa comum de
compartilhamento de saberes entre assessorias técnicas independentes e CAMF. Tal estrutura
opera em trés diferentes niveis decisorios:

1. Nucleo coordenador: Espacgo de didlogo fixo e/ou variavel, conforme demandas, entre
as coordenacgdes gerais de ATIs e CAMF, tem por objetivo o alinhamento acerca de
tomada de posi¢des institucionais, decisdes estratégicas e pactuacdo das questbes

integrativas.

2. Grupos de Trabalho: Com reunides mensais, sdo grupos tematicos integrados em torno
de cada um dos eixos de atuacao das assessorias técnicas independentes e CAMF. Tem
o papel de planejar acoes, a partir dos planos de trabalho aprovados, para cada um dos
eixos e atuacgao das assessorias técnicas.

3. Frentes de Trabalho: Grupos criados por tempo determinado pelo nucleo coordenador
para execucdo de agdes conjuntas entre as trés organizagdes. Tém carater temporario,
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devendo ser criadas com um propoésito especifico, um prazo de duracdao e um produto

também especifico.

A implementacdo dos espacos supracitados sera acompanhada pela CAMF a partir da
coordenagao das reunides, produ¢cao de memodrias, articulagao para elaboragdo de documentos
e produtos, bem como analise de dados e orientacdo metodolégica, buscando assim um
aprimoramento constante dos espacos desenvolvidos, possibilitar a boa execugdo das agdes
serdo adotados e aprimorados mecanismos de planejamento que permitiam identificar, refletir,
decidir e acompanhar as atividades de assessoria técnica e suas repercussdes junto as

comunidades atingidas.

Monitoramento e avaliagao:

Segundo Sousa (2013) o monitoramento e avaliagao pode ser entendido como:

“o conjunto de atividades — articuladas, sistematicas e formalizadas
- de produgdo, registro, acompanhamento e analise critica de
informagdes geradas na gestdo de politicas publicas, de seus
programas, produtos e servigos, por meio das organizagoes,
agentes e publicos-alvo envolvidos, com a finalidade de subsidiar a
tomada decisdo quanto aos esforcos necessarios para
aprimoramento da ag¢do publica.” (SOUSA, 2013)

O monitoramento e avaliacdo das assessorias técnicas independentes cumpre alguns
importantes papéis para efetividade da politica na reparagao socioambiental dos danos causados
pelo rompimento. Em primeiro lugar permite, a partir do didlogo constante com as entidades, o
aprimoramento cotidiano dos trabalhos executados pelos direitos das pessoas, familias e
comunidades atingidas, por meio da apresentagao de resultados que informem os gestores das
instituicdes sobre a qualidade das atividades desenvolvidas, permitindo a incidéncia direta para
seu aprimoramento.

Em segundo lugar, trazendo informagdes cruciais a respeito das ATls e suas atividades
sobre os impactos sofridos e a reparagéo integral, bem como sobre a atuagao nos territorios
atingidos, o monitoramento e avaliagdo aprimora a transparéncia e controle social dos processos
desenvolvidos, uma vez que possibilita a apresentacdo tanto as instituicbes publicas, quanto a
populacdo atingida de dados concretos a respeito dos trabalhos desenvolvidos e sua
abrangéncia.

Em terceiro lugar, por meio de um processo constante de retroalimentacédo de
informacdes, o0 monitoramento e avaliagdo permite o planejamento assertivo de atividades, em

face da elaboracgao de planos de trabalho para a préxima etapa de execugao. Assim, com o apoio
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da CAMF e munidas dos dados avaliativos, as ATls tém a possibilidade de elaborar um melhor
detalhamento e planejamento de estruturas, atividades e recursos, a partir dos resultados
apresentados.

Por fim, com a producdo constante e sistematizada de informagcbes a respeito das
atividades e ac¢des de assessoria técnica independente, o processo de monitoramento e avaliagao
permite a analise abrangente do modelo de assessoria técnica independente adotado, gerando
memoria que possibilite a analise da viabilidade de replicagdo do modelo em contextos
semelhantes.

Para a construgao de um sistema efetivo de monitoramento e avaliacao pela Coordenacgao
de Acompanhamento Metodoldgico e Finalistico, propde-se a sua estruturacdo em trés niveis
informacionais:

1. Informagbes estratégicas gerenciais: Informacdes especificas a cada uma das
entidades de assessoria técnica e os trabalhos desenvolvidos por cada uma delas, bem
como plano e execugao orgamentarios.

2. Informagdes de articulagao interinstitucional: Informagdes coletadas no ambito de
atividades conjuntas entre duas ou mais regides da Bacia e articuladas nos espacgos
desenvolvidos pela CAMF, bem como contextualizadas e analisadas no conjunto das
acdes dos Compromitentes e a empresa responsavel pelo cumprimento do acordo judicial,
considerando também um histérico das agdes uma vez que em caso de reparagao de
desastres ndo naturais o tempo é variavel crucial para os modos de vida das pessoas
atingidas.

3. Informagdes de campo: Informacbes avaliativas coletadas por meio de formularios
aplicados periodicamente nas cinco regides, por pesquisadores em campo, credenciados
pela CAMF. A tabulagdo e analise das respostas a esses formularios sera de

responsabilidade de equipe profissional vinculada ao coordenador-geral do projeto.

As informagbes coletadas em campo, bem como aqueles obtidas junto as ATls,
alimentardo a analise integrada sobre os indicadores que ser&do construidos em dialogo com
Instituicbes de Justica e Assessorias Técnicas Independentes a partir das sugestdes
apresentadas nesta proposta.

Para garantir informagdes completas para as |Js, Poder Publico, comunidades atingidas e
sociedade em geral, sobre a implementagdo dos projetos de reparacédo, as principais dimensdes
da matriz avaliativa devem ser mensuradas por meio de indicadores que contemplem todos os
ciclos de implementacéao, considerando o antes (os modos de vida afetados pelo rompimento), o
durante (processo) e o depois (produto, resultado e impacto). Com essa visao ampliada do

monitoramento, serdo avaliados pela CAMF os indicadores ja em uso pelas ATls, com
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apresentacao de sugestdes complementares que possam melhorar a qualidade da mensuracao,

se for o caso.

Por outro lado, o monitoramento e a avaliagdo das acgdes e atividades das ATls, previstos
nos Planos de Trabalho, bem como os compromissos assumidos perante as Instituicdes de
Justica em relagdo a mensuragéo dos resultados alcangados por meio da participacéo social das
atingidas e atingidos, deverao ser identificados e mensurados, para fornecer as Instituicbes de
Justica e comunidades atingidas, indicadores de eficacia dos processos e mecanismos de
participacao e controle social e de eficiéncia na aplicacdo dos recursos financeiros.

De forma a produzir analises mais assertivas sobre as atividades em acompanhamento e,
buscando apresentar um panorama o mais completo possivel dos trabalhos desenvolvidos pelas
ATls, em face do contexto territorial vigente, os dados quantitativos analisados serdo
complementados, em uma analise multimétodos, a partir da utilizagdo de um conjunto de
relatérios qualitativos. Sao eles:

- Relatério mensal de acompanhamento: produzido a partir do dialogo peridédico
entre ATls e CAMF para identificacao de problemas, apresentacao de resultados
€ proposi¢ao de solugoes.

- Relatério de campo: produzido a partir da coleta de informagbes em campo nos
territérios, trazendo informacbes contextuais a respeito das atividades
desenvolvidas

- Instrumento de acompanhamento de atividades: instrumento de coleta de
dados junto as coordenacdes das ATls, visando uma analise geral, em carater
amostral, do conjunto de atividades desenvolvidas em cada uma das ATIs.

- Balang¢o de atividades: Produzido semestralmente em cada uma das ATls, com
0 propdsito de descrever os trabalhos desenvolvidos no periodo e os resultados
alcangados. Ao mesmo sera anexada avaliagcdo metodoldgica e finalistica da
CAMF.
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Preliminarmente apresentamos as seguintes dimensbes e eixos que embasardo os
indicadores que serdo desenvolvidos pela CAMF:

Transparéncia Divulgagéo das agdes desenvolvidas; adogéo
de linguagem simples; Prestacao de contas

de recursos financeiros.

Governanga e Controle Social Existéncia e funcionamento efetivo de canais
de participagao social nos processos
decisorios; participagdo das pessoas atingidas
no controle das agdes desenvolvidas pelas
ATls; existéncia e funcionamento de
mecanismos de verificagado e validagao
periddica, pelas pessoas atingidas, da

atuagao das ATls.

Aderéncia das agdes ao Plano de Agoes fundamentadas e justificadas no Plano
Trabalho de trabalho; cumprimento dos prazos
estabelecidos.

Qualidade dos Gastos Precificagcdo dos produtos; custo para
executar as atividades; custo vs beneficio dos

produtos entregues

Acompanhamento financeiro:

Ainda que nao caiba a coordenadora metodolégica o papel de auditoria financeira, mostra-
se de fundamental importancia a realizagdo de um adequado acompanhamento financeiro das
assessorias técnicas independentes. Mais do que um mero acompanhamento de extratos e
dispéndios, a orientacdo metodolégica da CAMF deve passar por um didlogo profundo que
articule a apreciacao dos recursos previstos, a analise de sua adequacgao as atividades a serem
executadas e a orientagéo quanto as melhores praticas para prestagéo de contas e justificativa
de seu uso.

Nesse sentido, mais do que uma fiscalizagdo do uso dos recursos previstos, no ambito do
desenvolvimento dos trabalhos das ATls, o acompanhamento financeiro busca o aprimoramento
das praticas desenvolvidas pelas organizag¢des, de modo que o uso dos recursos nao apenas seja
otimizado, como também apresentado de forma clara e transparente as Instituicbes de Justica,
auditoria e populagao atingida.

De outra parte, é papel da CAMF atuar no apoio as instituicbes gestoras para
compreensao da previsdo e uso do recurso das ATls, a partir de reunides, pareceres e relatérios

técnicos, que subsidiem a tomada de decisdo a partir de critérios objetivos. Assim, avaliar a
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razoabilidade e precificar os planos de trabalhos desenvolvidos e apresentados pelas ATls sera
objetivo da atuagdo da CAMF, subsidiando uma avaliagdo de desempenho e de orgcamento dos
produtos e projetos contidos nas propostas de trabalho, a partir de diretrizes emanadas do Acordo
Judicial.
Considerando a presenca da auditoria contabil-finalistica executada pela Ernst & Young,
no processo judicial, a CAMF atuara de forma conjunta e alinhada as diretrizes definidas e
estabelecidas por aquela, e de maneira complementar e assessorando as ATls, com vistas a
efetividade do gasto na consecucao dos resultados finalisticos.
Produto possivel de ser desenvolvido:
- Relatério financeiro sob demanda: analises contabeis demandadas pelas |Js
e/ou pelas ATls sobre elementos e planos de trabalhos desenvolvidos.
- Parecer técnico: apresentacado de analise técnica da necessidade dos recursos
para a viabilidade da proposta (economicidade e efetividade).
- Relatérios periédicos financeiros: indicando as atividades versus custos
envolvidos realizados e a realizar.
- Relatério de assessoramento: andlise dos relatérios da auditoria externa contabil
das ATls.

Articulagao interinstitucional

A realizacao da articulacdo e mediagao entre os diferentes atores do processo reparatério,
seja para a articulagdo metodologica, para o monitoramento e avaliacdo ou para o
acompanhamento financeiro, € o eixo metodolégico central do papel desempenhado pela
Coordenagao de Acompanhamento Metodolégico e Finalistico. Desta feita, por meio da realizagéo
de didlogos bilaterais, acompanhamento de féruns especificos ou por meio do dialogo documental
faz-se necessario o estabelecimento de canais de didlogo que permitam o aprimoramento
constante das atividades desenvolvidas pelas assessorias técnicas independentes.

1. MPMG, MPF, DPMG, CPB: As instituicdes responsaveis pela gestdo do Acordo Judicial
sdo ponto prioritario de diadlogo para desenvolvimento adequado dos trabalhos. Estes
devem se estabelecer constante e cotidianamente, tanto em reunides comuns como
bilaterais com cada um dos 6rgaos; em mediagédo de espagos comuns entre instituicoes e
ATls ou em espacos entre Compromitentes e CAMF.

2. Auditorias: Compreendo a necessidade de autonomia de atuacdo destes orgaos,
entende-se que o dialogo com eles estabelecido deve ser sempre de acompanhamento
as assessorias técnicas independentes, devendo qualquer dialogo bilateral ser
estabelecido documentalmente ou a partir de solicitagdo das instituigdes gestoras.

3. Instituicoes executoras (Arcadis, Grupo EPA, CTC, FGV e outras): A atuacao destes
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orgaos nos territorios impde a necessidade de estabelecimento de didlogo entre eles e
assessorias técnicas independentes para garantia da efetividade das acbes reparatorias
desenvolvidas. Nesse sentido, o didlogo mediado pela CAMF sera realizado a partir da
estrutura de GTs implementada, a partir de provocacdo documental acordada nos espacos
de articulacdo comum entre ATls e CAMF, ou por provocacgéao das instituicdes executoras.
Os espacos de dialogo estabelecidos deverao privilegiar, sempre que possivel, a presenca
das assessorias técnicas independentes representadas, devendo a realizagédo do dialogo
ser comunicada as Instituicbes de Justica/Comité de Compromitentes antecipadamente.

4. Orgaos de governo e autarquias publicas (IEPHA, IGAM, SEMAD, Fundacio
Palmares e outros): Compreendendo a eventual necessidade de dialogo entre
assessorias técnicas independentes e érgdos governamentais ou autarquias publicas para
desenvolvimento adequado das acbes de reparacio, tal didlogo devera sempre ser
realizado a partir da mediacdo do Comité Pré-Brumadinho.

5. Sociedade Civil (grupos de pessoas atingidas, movimentos sociais, sindicatos entre
outros): A relagao entre Coordenacao de Acompanhamento Metodoldgico e Finalistico e
sociedade civil organizada permite uma melhor compreensdo do territério, trazendo
informacgbes importantes que permitem um desempenho mais assertivo de suas
atribuicdes. Assim, além de participagdo em espagos de didlogo comum junto as ATls,

serao implementadas relacdes bilaterais a partir de pontos focais estabelecidos.

ENTIDADE PROPONENTE:

O LATACI Research Institute (LRI) € uma Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao
(ICT) que busca transformar a sociedade a partir da pesquisa e do desenvolvimento de solug¢des

praticas.

Criado em 12 de outubro de 2017 por um grupo de profissionais de diversas areas e em
sua maioria docentes, seus fundadores sao pesquisadores do grupo LATACI® — Laboratério de
Tecnologia Aplicada a Complexos Informacionais, grupo de pesquisa que vem se desenvolvendo
desde 2012.

O LRI tem como intuito, entre outros, aproximar a academia do mercado, tornar a pesquisa

e suas ferramentas mais amistosas e aplicaveis, gerando conhecimento util.

A proposta do LRI trata de um novo modelo de gestdo do conhecimento cuja prioridade é
a atividade de pesquisa transdisciplinar aplicada que contribua com a formagao cidada integral
de nossos alunos, desenvolvendo competéncias necessarias frente ao desenvolvimento

tecnolégico e a imprevisibilidade do mundo contemporaneo, contribuindo assim, com demandas
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reais da sociedade.

Toda atividade de pesquisa do LRI é coordenada pelo Nucleo de Pesquisa e Pds-graduacéo,
com status de Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduagdo. Todos os projetos integram pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico, extensdo e ensino. Os Grupos de Pesquisa estdo certificados no

Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq, e participam da rede de pesquisa Ecossistema LATACI.

O LATACI busca transformar a sociedade a partir da pesquisa, respeitados os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ONU):

1_,«

@ OBJETIVESS sustentaver

EKI{SIH

sim

)

EMPREGODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

=
O
16 PAL JUSTICA

EIISTn‘LII;ﬂ[S (F)

o OBJETIVOS
: DE DESENVOLVIMENTO
! SUSTENTAVEL

o

Endereco eletrénico: http://lataci.org/

ESTRUTURA E EQUIPE (organograma estrutura organizacional):

A proposta metodoldgica aqui apresentada prevé a atuagao técnica a partir de um quadro
reduzido de profissionais multidisciplinares e com diferentes expertises. O quadro abaixo
apresenta a organizagao institucional proposta, bem como cargos e fungdes a serem preenchidos.
Para realizagdo das atividades previstas a CAMF contara com um quadro inicial de 20
profissionais entre coordenacdo, analistas e apoio administrativo. A seguir descrevemos

brevemente as fung¢des a serem exercidas:

Coordenador(a) Geral: Coordenar as atividades desenvolvidas no projeto, realizar diadlogos
técnicos com as instituicbes gestoras responsaveis pelo convénio, zelar pelo bom uso de estruturas
e recursos e pelo cumprimento do plano de trabalho. Junto com o coordenador executivo e com
os coordenadores técnicos realizar a articulagao interinstitucional e promover a analise estratégica
de toda efetividade do proprio CAMF, agindo em prol de manter o maior grau de efetividade

possivel.
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Coordenador Executivo: Apoiar o coordenador geral; coordenar o acompanhamento
interinstitucional. Em conjunto com os demais coordenadores, receber e analisar as informacdes
documentais e de campo. Representar a coordenacdo geral toda vez que o processo exigir,

quando o mesmo estiver em atividades paralelas.

Secretaria Executiva: Protocolar, receber, selecionar, ordenar, encaminhar e arquivar
documentos. Preparar e secretariar reuniées dos coordenadores. Apoiar a equipe administrativa

no exercicio de suas fungoes.

Auxiliar Administrativo: Acompanhar os processos administrativos e de prestagao de contas,
realizar a gestdo de equipe de campo, realizar a gestdo de documentos do projeto e zelar pelo

seu patrimbnio.

Coordenador de M&A: Coordenar as atividades do eixo de monitoramento e avaliagdo. Emitir
pareceres e documentos e gerenciar as equipes responsaveis. Realizar dialogos técnicos com as
instituicdbes gestoras e assessorias técnicas independentes sobre os processos de M&A

desenvolvidos.

Supervisor de Metodologias: Coordenar as atividades do eixo de articulagdo metodoldgica. Emitir
pareceres e documentos e gerenciar as equipes responsaveis. Realizar didlogos técnicos com as
instituicbes gestoras e assessorias técnicas independentes para apresentac&do e organizagao de

demandas e producado de documentos.

Coordenador Contabil-Financeiro: Acompanhar os processos de prestagdo de contas das
assessorias técnicas independentes. Emitir pareceres sobre a execugao dos recursos financeiros
das ATIs. Realizar didlogos técnicos com as ATls para aprimoramento dos processos
desenvolvidos. Participar dos espacos de didlogo entre assessorias técnicas independentes e

auditoria.

Analistas Técnicos (junior e pleno): Apoiar os coordenadores no exercicio de suas fungdes.
Tabular dados e preparar relatérios preliminares. Acompanhar reunides e visitas junto as, ATIS,
nos municipios atingidos, quando demandado pelos coordenadores. Zelar pelo correto

preenchimento dos instrumentos de campo e pela privacidade dos dados.

Advogado (sénior): Emitir pareceres juridicos que subsidiem a atuacdo da CAMF. Acompanhar

o0 andamento do processo judicial. Apoiar tecnicamente e prestar esclarecimentos as equipes do
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projeto acerca dos tramites juridicos do processo reparatorio.

Analista de Tl (sénior): Desenvolver e implementar os repositérios virtuais de informacoes e
documentos. Projetar e construir o website do projeto. Apoiar tecnicamente e capacitar as equipes
para uso dos sistemas implementados. Gerir e realizar a manutencéo constante dos sistemas

implementados.

Assistente de TI: Apoiar a implementagao técnica dos repositérios virtuais de informagdes e seus
documentos, na construgdo do website do projeto. Gerir e realizar a manutengéo constante dos

sistemas implementados.

Assistente Financeiro: Acompanhar os processos administrativos e de prestacdo de contas,
realizar a gestao financeira de equipe de campo, realizar a gestdo de documentos do projeto e

zelar pelo seu patriménio.

Agente de Campo temporario: Aplicar formularios encaminhados pelos coordenadores técnicos
(validados pela coordenagao-geral) nos territorios, de acordo com as orienta¢des que lhe forem

repassadas. Pugnar pela privacidade e pela confiabilidade dos dados coletados.

Estagiario administrativo: Apoiar as coordenagbes e equipe técnica na execugédo de suas

atividades. Pugnar pela privacidade e pela confiabilidade dos dados coletados.
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- Marcos Affonso Ortiz Gomes - Coordenador Técnico Geral

Trabalha ha mais de 35 anos com ciéncias sociais aplicadas as questdes socioambientais,
participacdo social e organizagbes comunitarias. Geriu equipes e fez monitoramento e
avaliagdo de projetos e programas voltados ao desenvolvimento local, comunitario e
associativo em 24 estados brasileiros, com experiéncias nos cinco biomas e em diversas
bacias hidrograficas, nas quais atuou em desenvolvimento de governanga social do acesso
a agua.

Atua como Professor convidado da ESCAS/IPE para lideranga e sustentabilidade;
metodologias sociais participativas e gestao de conflitos. Mais recentemente foi coordenador
de projetos na Ramboll, pela qual atuou mais dedicadamente no processo de monitoramento
dos programas de reparacao dos danos do rompimento da barragem de Fundao/Mariana a
servico das Instituicbes de Justica. Foi professor Adjunto IV da cadeira de extensao rural da
Universidade Federal de Lavras, especializando-se em comunicagéo para o desenvolvimento
e organizagdes comunitarias, onde lecionou para todos os cursos de ciéncias agrarias,
coordenou curso de graduagédo, orientou pesquisas dissertagcoes e teses. Também atuou
como docente visitante Adjunto IV na Faculdade de Comunicagado da UnB. Antes da atuacao
académica desenvolveu varias experiéncias de educacdo popular e organizagoes

comunitarias.

Dirigiu o IEF-MG por dois anos por ter conhecimento de gestdo socioambiental em questbes

de areas protegidas.

Doutorou-se em Sociologia do Desenvolvimento e Educagdo de Adultos na UniMulnster,

Alemanha.

Atua como facilitador e mediador de processos coletivos em consultorias e assessorias, por
meio do qual é reconhecido como um especialista tedrico e pratico no assunto. Faz estudos,
monitoramento e aplicacdo de metodologias sociais de participagdo e riscos sociais com
comunidades tradicionais, rurais e pesqueiras de agua doce e do mar. Foi membro do
conselho do Clima Fund Brasil do Instituto Sustentar, membro e gestor da Associacao

Participe.

Endereco para acessar CV: http://lattes.cnpq.br/0669376533878230

- Aloisio Soares Lopes - Coordenador Executivo

Vasta experiéncia na area institucional e terceiro setor, nas tematicas de comunicagéao social,
participacao e planejamento. Nos ultimos 20 anos prestou servigos aos segmentos publicos
e privados, com foco em orgamento participativo e conferéncias no ambito municipal, estadual

e federal, nas tematicas ambientais, desenvolvimento urbano e cultura. Também nessas
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areas participou da implementacao de sistemas de monitoramento e avaliacdo de processos

e resultados e atuou na coordenagéo executiva de equipes.

Respondeu pela secretaria executiva do Férum Estadual Lixo e Cidadania, nos anos de 2005
a 2007. Atuou como colaborador na organizagdo e execucado de seminarios legislativos de
politicas publicas. Na administracdo publica, foi gestor em nivel municipal e federal

(autarquia),

E pds-graduado em Administragdo Publica pela Fundag&o Jodo Pinheiro (2015/2017), onde
pesquisou a “Contribuicdo da Lei de Acesso a Informacgao para a accountability no executivo

estadual de Minas Gerais”.

Coordenou uma das camaras técnica do sistema CIF para avaliagcao de projetos e definicao
de diretrizes para as areas de educacéo, cultura, lazer e turismo. Posteriormente atuou na
auditoria de programas de reparacéo dos danos causados a Bacia do Rio Doce para a Forga-

Tarefa das Instituicbes de Justica.

Endereco para acessar CV: http://lattes.cnpq.br/4202169289320262

- Poueri do Carmo Mario - Coordenador Financeiro / Proponente Institucional
LATACI

Associado do LATACI e proponente institucional deste projeto pela instituigado.

Atua como coordenador do projeto “Controladoria e Transparéncia dos recursos oriundos do
firmado entre MPMG e Anglo Ferrous Minas--Rio Mineragao S/A”, com foco na efetividade
dos gastos dos recursos do Fundo depositado judicialmente, que atende demandas
socioambientais de projetos nos municipios de Conceicdo do Mato Dentro, Alvorada de

Minas, Dom Joaquim e Serro em MG.

E doutor e mestre em Ciéncias Contabeis pela FEA-USP, com graduacdo na mesma area
pela PUCMINAS. Professor associado do Departamento de Ciéncias Contabeis da
Universidade Federal de Minas Gerais, em tempo parcial, onde coordenou cursos de Pds-
graduacado e de Graduagao, bem como chefiou o Departamento. Coordena o Grupo de
Pesquisas Aplicadas em Contabilidade e Controladoria - GPACC / UFMG, o qual é
responsavel pela realizagdo do projeto “Controladoria e Transparéncia”. Experiéncia
académica de mais de 25 anos em universidades e faculdades de Belo Horizonte e em outras
regides do Brasil, sendo especialista em contabilidade societaria, controladoria e gestdo de

custos.

Atuou profissionalmente em ramos diversos da industria, comércio e prestagado de servigos,
em consultorias técnicas, e atuou em capacitagédo técnica e assessorias a 6rgaos publicos,
como TCE-MG e Justiga Estadual.

Endereco para acessar CV: http://lattes.cnpqg.br/5009062603063345
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PRODUTOS:

Para o cumprimento dos objetivos propostos neste plano, s&o produtos propostos

desenvolvidos pela Coordenagdo de Acompanhamento Metodolégico e Finalistico:

Avaliacao dos Planos de Trabalho das ATls
Quant.: unica (até 4 meses a partir do recebimento dos Planos).

Como primeiro produto da CAMF serdo estudados e analisados esses planos de trabalho
plurianuais com o intuito de avaliar a precificacido dos trabalhos e seu alinhamento com as
funcdes previstas para as ATls no Acordo e o Termo de Compromisso, de modo a se ter
eficiéncia e economicidade no uso dos recursos. Serao analisados os Planos apresentados a
fim de recomendar ajustes e/ou alteragdes que se fagam necessarios, submetendo as IJs para

aprovacgao.

Relatério de Monitoramento:

Quant.: trimestral

Relatério produzido no terceiro més de execugao dos planos de trabalho, tem por objetivo
apresentar as Instituicdes de Justica, a populagéo atingida e as préprias ATls os resultados
do processo de monitoramento para o periodo em analise buscando mapear o contexto do
territério e do trabalho de assessoria técnica frente ao processo de reparacdo, bem como
metas alcancadas e em cumprimento, desafios e obstaculos encontrados no
desenvolvimento do trabalho de cada uma das regides e propostas de aprimoramento a estes
trabalhos. Sera produzido um relatério de monitoramento para cada uma das regides
acompanhadas e sera veiculado tanto em versdo completa, quanto em versdo resumida

encaminhada as partes interessadas e divulgadas.

Relatério de Avaliagao:

Quant.: semestral

Relatério de avaliagdo produzido semestralmente sobre a execug¢ao dos planos de trabalho
referidos no primeiro produto desta proposta, com o objetivo de apresentar as Instituigées de
Justica, a populacdo atingida e as ATls o balango das atividades realizadas durante o periodo,
incluidas as necessidades de atualizacédo e aprimoramento, buscando mapear o contexto do
territério e do trabalho de assessoria técnica frente ao processo de reparagao. Este relatorio
sera uma ferramenta analitica para replanejamento e redimensionamento de atividades e
recursos. Sera produzido um relatério de avaliagdo para cada uma das regides

acompanhadas.
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Banco de dados compartilhado:
Quant.: 01
Banco de dados comum entre as trés assessorias técnicas independentes e gerido pela
CAMF com o propésito de agregar informacdes a respeito dos atendimentos a demandas
emergenciais nas cinco regides afins, possibilitando as Instituicbes de Justica e Assessorias
Técnicas Independentes acesso rapido tanto a dados agregados, a partir da construgao de

dashboards, quanto dos dados brutos, a partir do download da base de dados.

Produg¢oes conjuntas entre as ATls:

Quant.: Variavel

Produtos recorrentes do processo de Coordenagdo de Acompanhamento Metodolégico e
Finalistico sdo as pecgas produzidas técnicas produzidas a partir da articulacéo entre as trés
entidades de assessoria técnica em espacos mediados e coordenados pela CAMF, a partir
dos planos de trabalho das trés organizagdes e de demandas das Instituicdes de Justica.
Dentre estes, destacam-se como fundamentais para a primeira etapa de execugao a Matriz
de Danos e Reconhecimento, o Modelo de Sistema de Participacao da Bacia do Paraopeba
e Represa de Trés Marias, e a proposta de governanca e gestdo do anexo 1.1 do Acordo
Judicial, além desse, com base no escopo aprovado dos planos de trabalho e nos produtos
previstos, bem como em eventuais demandas impostas pelo contexto reparatério, a CAMF
atuara junto as ATls para construcdo de relatérios, pareceres técnicos, documentos

norteadores, oficios dentre outros tipos de documentos.

Outro documento recorrente, fruto do trabalho de articulacido, sdo os planos de trabalho das
trés organizagbes, revisados semestralmente a partir de orientacdo e apoio técnico e
metodoldgico da CAMF.

Pecas técnicas produzidas:
Quant. Variavel

Em fungdo do carater de mediagado e dialogo entre instituicdbes gestoras e assessorias
técnicas independentes é papel da CAMF a producgado, sob demanda, de pareceres e
relatérios técnicos e emissao de oficios que subsidiem a tomada de decisao por parte das

Instituicdes de Justica.

Seminarios formativos

Quant. 4

Serdo promovidos no curto prazo (2 meses), encontros técnicos de alinhamentos com
profissionais indicados por cada uma das ATls (total de 3) para compartilhamento de

experiéncias e alinhamento metodoldgico.

Sera promovido no final de cada semestre seminario técnico integrado com dois ou trés dias
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de duragdo), somando o total de quatro para compartilhamento de experiéncias e alinhamento

metodolégico

Avaliacado do Dossié Paraopeba:

Quant.: 01

Parte crucial de qualquer politica publica é a analise de sua capacidade de reprodutibilidade.
A documentacao dos processos implementados é fundamental para o aprimoramento do
modelo de ATI tanto para implementacido de casos futuros, quanto, do ponto de vista

académico, para a producado de conhecimento especifico sobre o tema.

Dessa forma, propde-se, com o encerramento das atividades de assessoria técnica
independente no Rio Paraopeba, a apresentacdo de dossié aprofundado, tecendo em
detalhes ndo apenas os trabalhos desenvolvidos pelas trés entidades nas cinco regides,

como também o proprio processo reparatorio, incumbindo-se ao CAMF a sua avaliagio.

Dossié Metodologico - Assessorias Técnicas Independentes

Quant.: 01

No ano de 2021, foi homologada no Estado de Minas Gerais a Politica Estadual de Atingidos
por Barragens (Lei 23.795/2021), que instituiu enquanto direito o modelo de assessoria
técnica independente. Entendendo a necessidade de construcdo de conhecimento e
definigbes sobre o direito adquirido pelas populagdes atingidas por barragens, propde-se a
entrega, no segundo ano de execuc¢do, do Dossié Metodoldgico - Assessorias Técnicas
Independentes. Este documento, com participagcado de gestores publicos, organizagdes da
sociedade civil, entidades de assessoria técnica, académicos e populagdes atingidas
assessoradas tanto do Rio Paraopeba quanto de outros casos em que ha implementagéo
deste modelo, visa a consolidacao de diretrizes metodolégicas e apresentagao de relatos de
experiéncias de assessoria técnica independente no estado de Minas Gerais, possibilitando

a sua consolidagdo enquanto politica publica.

CRONOGRAMA EMERGENCIAL A PARTIR DA CONTRATAGAO ATE O SEGUNDO
MES:

e Transigdo de CAMF - Recebimento de informagdes completares e equipamentos da
atual coordenagéo;

e Reunides com ATls para validacédo do Plano de Acdo e planejamento para elaboragao
dos indicadores;

e Alinhamento com as Instituicdes de Justica

e Formacédo completa de equipe.
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ORCAMENTO:

O presente orgcamento, estimado para 24 meses de execucao, foi feito com base em
uma equipe de 19 pessoas contratadas (modelo CLT), em regime presencial e hibrido.

Contempla elementos/recursos referentes ao gasto com remuneragdo da equipe
técnica e seus encargos sociais e previdenciarios, necessarios para a operacionalizagao
administrativa e da execugao do projeto (equipamentos, comunicagao, deslocamento, apoio
financeiro para atividades em campo, servigos de terceiros, softwares e material de escritério)
e a realizacdo de seminarios com as ATls no decorrer do projeto.

Estdo apresentados em formato de Ano 1 e de Ano 2 para melhor compreensao,
considerando valores unitarios de referéncia e a quantidade de cada recurso estimado. Para
o Ano 2 foi aplicado um percentual de reajuste de pregos (inflagdo) de 10%.

Os gastos com pessoal consideram o regime de contratacao celetista apenas (maior
custo ao projeto), que implica em encargos sociais, previdenciarios e beneficios, conforme a
instituicao receptora do projeto. Estimou-se um percentual de 78% de encargos sobre o valor
do salario bruto, que contempla também encargos como férias, 13° Salario e até multa
rescisoéria de FGTS.

Os estagiarios podem ser divididos em dois grupos: estagiarios que ficardo lotados
em BH, junto a equipe técnica, e estagiarios que estardo localizados nas 5 regides atendidas
pelas ATls. Os valores preveem a bolsa de estagio mais encargos de 25% para os primeiros
e de 50% para esses ultimos, considerando que havera necessidade de deslocamentos
maiores desses para os levantamentos a serem realizados, conforme demanda. Contudo, a
remuneracao dos colaboradores da equipe de campo nos municipios sera equivalente a meio
(1/2) salario-minimo vigente devido a atuagéo planejada ou proporcionalizada ao tempo de
trabalho. Havendo ébice na contratac&o de estagiarios para os trabalhos em campo, seja qual
for o motivo, ser convertera a estimativa orgamentaria para contratacdo de pessoas em
regime CLT ou outro permitido conforme legislacao aplicavel e necessidade do projeto.

Demais gastos com equipamentos e infraestrutura de acordo com a previsdo de
demandas e atividades a serem executadas pela equipe. Todos os equipamentos e servigos
contratados referem-se ao uso pela equipe, considerado a existéncia de contrapartidas pela
instituicdo receptora, como espacgos e servigos basicos, remunerados na forma de custo da
parceria.

Ha previsao de gastos totais com a realizagcao de seminarios com as ATls ao longo
dos quatro (04) semestres do projeto, a serem definidos em termos de seu escopo/conteudo
e realizagéo.

Custos com equipamentos permanentes poderdo ser reduzidos, se houver

aproveitamento de daqueles adquiridos no contrato anterior da CAMF.
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SALARIO BRUTO

CARGO QDE ENCARGOS TOTAL MES ANO 1 ANO 2
MENSAL
COORDENADOR GERAL 1 RS 19.000,00 RS 14.820,00 RS 33.820,00 | RS 405.840,00 RS 446.424,00
COORDENADOR EXECUTIVO 1 RS 15.000,00 RS 11.700,00 RS 26.700,00 R$ 320.400,00 RS 352.440,00
COORDENADOR CONTABIL-FINANCEIRO 1 RS 15.000,00 RS 11.700,00 RS 26.700,00 RS 320.400,00 RS 352.440,00
COORDENADOR DE MONITORAMENTO E AVALIACAO 1 RS 15.000,00 RS 11.700,00 RS 26.700,00 RS 320.400,00 RS 352.440,00
SUPERVISOR TECNICO DE METODOLOGIA 1 RS 9.000,00 RS 7.020,00 RS 16.020,00 RS 192.240,00 RS 211.464,00
ADVOGADO SENIOR 1 RS 9.000,00 RS 7.020,00 RS 16.020,00 RS 192.240,00 RS 211.464,00
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO (SECRETARIA) 1 RS 4.500,00 RS 3.510,00 RS 8.010,00 RS$ 96.120,00 RS 105.732,00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO (SECRETARIA) 1 RS 2.000,00 RS 1.560,00 RS 3.560,00 RS 42.720,00 RS 46.992,00
ANALISTA TECNICO PLENO 3 RS 7.000,00 RS 5.460,00 RS 37.380,00 RS 448.560,00 RS 493.416,00
ANALISTA TECNICO JUNIOR 5 RS 5.300,00 RS 4.134,00 R$ 47.170,00 RS 566.040,00 RS 622.644,00
ANALISTA TECNICO TI SENIOR 1 RS 8.500,00 RS 6.630,00 RS 15.130,00 RS 181.560,00 RS 199.716,00
ASSISTENTE TI 1 RS 5.000,00 RS 3.900,00 RS 8.900,00 RS 106.800,00 RS 117.480,00
ASSISTENTE FINANCEIRO (controle) 1 RS 3.300,00 RS 2.574,00 RS 5.874,00 RS 70.488,00 RS 77.536,80
TOTAIS 19 RS 271.984,00 RS 3.263.808,00 RS 3.590.188,80
78% da folha RS 6.853.996,80
CARGO QDE BOLSA MENSAL ENCARGOS TOTAL MES ANO 1 ANO 2
ESTAGIARIOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS — ensino
superior 6 RS 1.212,00 RS 303,00 RS 9.090,00 RS 109.080,00 RS 119.988,00
EQUIPE DE COLETA EM CAMPO —ensino médio/superior 25 RS 606,00 RS 303,00 RS 22.725,00 RS 272.700,00 RS 299.970,00
TOTAIS 31 R$ 31.815,00 R$ 381.780,00 RS 419.958,00
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Equipamentos e servigos QDE |VALOR UNITARIO ANO 1 ANO 2 TOTAL GERAL
Aparelho de telefonia mavel 10 RS 1.000,00 RS 10.000,00 RS 10.000,00
Plano de telefonia movel 10 RS 100,00 RS 1.000,00 RS 1.100,00 RS 2.100,00
Cameéra fotografica 1 RS 3.000,00 RS 3.000,00 RS 3.000,00
Computador desktop 4 RS 5.000,00 RS 20.000,00 RS 20.000,00
Computador notebook 15 RS 4.500,00 RS 67.500,00 RS 67.500,00
HD Externo 4 RS 500,00 RS 2.000,00 RS 2.000,00
Drive (cloud)+ pacote MS Office 365 (licenga Unica/grupos) 19 RS 500,00 RS 9.500,00 RS 9.500,00
Projetor 1 RS 2.000,00 RS 2.000,00 RS 2.000,00
Impressora multifuncional 1 RS 1.500,00 RS 1.500,00 RS 1.500,00
Servigos graficos 4000 RS 0,25 RS 1.000,00 RS 1.100,00 RS 2.100,00
Comunicagdo 12 RS 9.000,00 RS 108.000,00 RS 118.800,00 RS 226.800,00
Aluguel de veiculo 4x4 com motorista (diaria) 144 RS 565,00 RS 81.360,00 RS 89.496,00 RS 170.856,00
Aluguel de veiculo Econdmico com motorista (diaria) 48 RS 375,00 RS 18.000,00 RS 19.800,00 RS 37.800,00
Combustivel (km/més) 750 RS 96,00 RS 72.000,00 RS 79.200,00 RS 151.200,00
Conducgdo urbana 200 RS 40,00 RS 8.000,00 RS 8.800,00 RS 16.800,00
Diarias para campo (alimentacdo) 432 RS 50,00 RS 21.600,00 RS 23.760,00 RS 45.360,00
Hospedagem para campo 432 RS 150,00 RS 64.800,00 RS 71.280,00 RS 136.080,00
Crachas identificagcdo 50 RS 5,00 RS 250,00 RS 250,00
Licencas de sistemas e host para base de dados e website 3 RS 1.000,00 RS 3.000,00 RS 3.300,00 RS 6.300,00
Servicos de assisténcias técnicas e manutengdo 1 RS 5.000,00 RS 5.000,00 RS 5.500,00 RS 10.500,00
EPI 1 RS 3.500,00 RS 3.500,00 RS 3.500,00
Material escritério 1 RS 3.500,00 RS 3.500,00 RS 3.850,00 RS 7.350,00
RS 506.510,00 RS 425.986,00 RS 932.496,00
Atividades QDE |VALOR UNITARIO ANO 1 ANO 2 TOTAL GERAL
Seminarios semestrais 2 RS 50.000,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS 200.000,00

SUB-TOTAL GASTOS| RS 8.788.230,80 |
CUSTO DA PARCERIA DA INSTITUICAO R$ 922.581,90
VALOR FINAL DO PROJETO R$ 9.710.812,70

Obs: O custo da parceria da instituigdo que recepcionara o projeto é estimado considerando-se a estrutura e equipamentos/servigos a serem ofertados ao melhor
desenvolvimento do projeto ao longo de sua duragéo.
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Informagdes adicionais ao orgamento apresentado:

Os valores sao estimativas, considerando as condi¢des informadas da atual CAMF e
condicbes adequadas de transi¢do, seja de documentagao fisica e/ou digital e respectivos
registros e bancos de dados.

Caso haja situagédo adversa, havera a necessidade de readequacdo do orgamento
proposto para atendimento de objeto do projeto, a ser tratada diretamente com as 1J’s.

Em relacdo a proposta previamente apresentada as IJ’s, a pedido delas, fizemos os
ajustes seguintes, para se ter uma redug¢ao no orgcamento global do projeto. Com os ajustes
realizados, obteve-se reducao de 4,3%, que podera chegar a 5,3%, em relagcado ao anterior,
caso nos sejam repassados os equipamentos/recursos em posse da PUCMINAS.

Além disso, esta proposta representa uma redugao de 6,7% em relagéo ao orgamento

da PUCMINAS.
original ajustes*® ajustes sem equiptos
PROJETO RS 9.225.819,00 RS 8.788.230,80 RS 8.683.730,80
INSTITUICﬂO R$ 922.581,90 R$ 922.581,90 R$ 922.581,90
TOTAL RS 10.148.400,90 RS 9.710.812,70 RS 9.606.312,70

REDUCAO

*Ajustes realizados:
troca de coordenac¢do por supervisdo (custo menor em RS56 mil saldrio/més)

-4,3%

-5,3%

reducdo de 1 analista pleno (custo menor em RS7 mil saldrio/més)

adequagdo dos encargos trabalhistas a estrutura da instituicdo (78%)
reducdo do valor mensal da rubrica Comunicacdo (menor em RS1 mil/més)

aumento da rubrica Combustivel més

Cronograma financeiro:

PARCELA 1 PARCELA 2 PARCELA 3 PARCELA 4
Valor R$ 2.800.000,00 | R$ 2.800.000,00 | R$ 2.110.812,70 | R$ 2.000.000,00
Momento Inicial do projeto | 6 meses apds 12 meses apdés | 18 meses apds

inicio do projeto

inicio do projeto

inicio do projeto

O inicio do projeto esta condicionado a liberagdo do recurso da primeira parcela na
conta exclusiva da instituicdo executora e proponente do projeto. O prazo de 24 meses inicia-
se no 10 dia util apos a disponibilidade financeira dos recursos, servindo de base para as
demais parcelas a receber e entregas de produtos/relatérios do projeto.

Dados bancarios para depdsito/transferéncia das parcelas:

Banco Inter — 077
Agéncia - 0001
Conta — 4032389-7

LRI LATACI RESEARCH INSTITUTE ASSOCIACAO DE PESQUISADORES
CNPJ.: 29.326.066/0001-58
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Ministério Poblico Federal Ministério Pablico T e
inistério Publico Federa do Estado de Minas Gerais ESTADO[)REIﬁlNASGERAIS

IGUALDADE E CIDADANIA PARA TODOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2* VARA
DA FAZENDA PUBLICA E AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO
HORIZONTE/MG.

Autos do Processo n.’ 5071521-44.2019.8.13.0024
Autos do Processo n.° 5010709-36.2019.8.13.0024

A DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, o
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS ¢ o MINISTERIO
PUBLICO FEDERAL (“Autores” e “Amicus Curiae”), nos autos dos processos em
epigrafe movidos contra a VALE S.A., vem, diante de Vossa Exceléncia, manifestar
requerer o que segue:

Em 04 de fevereiro de 2021, no ambito do processo de mediacio SEI n.
0122201-59.2020.8.13.0000 TIMG / CEJUSC 2° GRAU foi celebrado o Acordo Judicial
para reparagdo integral dos danos decorrentes do rompimento das barragens B-I, B-IV ¢
B-IVA da mina do Cérrego do Feijao.

O referido acordo previu na clausula 4.4.11 a destinagdo de recursos para a
contratacdo de estruturas de apoio, in verbis:
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MPF aMPMG

e Ministério Publico
Ministério Publico Federal do Estado de Minas Gerais

DEFENSORIA PUBLICA
DO ESTADO DE MINAS GERAIS

IGUALDADE E CIDADANIA PARA TODOS

A quantia de R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais) sera
destinada a contratagdo de estruturas de apoio, inclusive auditorias e
assessorias técnicas independentes. No caso da ndo utilizagdo destes
valores, o saldo remanescente sera utilizado conforme decisdo dos
compromitentes.

Como se verifica, esse valor destina-se, inclusive, a financiar o direito a assessoria
técnica independente. E, para tanto, fez-se necessario que as Institui¢des de Justica tivessem
o apoio de uma coordenadoria metodoldgica e finalistica para executar as atividades de
alinhamento entre as assessorias técnicas independentes, viabilizando espagos de construcao
de acdes conjuntas e troca de experi€ncias em relacdo ao processo de reparagdo integral ao
longo da Bacia do Rio Paraopeba, visando garantir coeréncia metodologica, eficiéncia e
distribuicao equitativa dos resultados em todos os territorios atingidos.

Nesse contexto, por meio de Acordo De Cooperagdo (doc. 01) firmado entre a
Sociedade Mineira De Cultura e as entidades de assessoria técnica independente,
instituiu-se a Pontificia Universidade Catdlica De Minas Gerais como interveniente
executora das atividades de coordenagao metodologica das assessorias técnicas.

Conforme previsto em sua clausula nona, o Acordo De Cooperagdo teve como
termo final o més de fevereiro de 2022. Em razao disso, deliberou-se pela troca da entidade
que executa as tarefas de coordenagao metodologica, substituindo-se a PUC-Minas pela
Lataci Research Institute, nos termos da proposta em anexo (doc. 02).

Conforme se verifica da proposta, foi previsto o valor total de R$ 9.710.812,70
(nove milhdes, setecentos e dez mil, oitocentos e doze reais e setenta centavos) para o
desenvolvimento das tarefas por 24 meses. O cronograma de desembolso proposto ¢ o

seguinte:
PARCELA 1 PARCELA 2 PARCELA 3 PARCELA 4
Valor R$ 2.800.000,00 | R$ 2.800.000,00 | R$ 2.110.812,70 | R$ 2.000.000,00
Momento Inicial do projeto | 6 meses apos 12 meses ap6s | 18 meses apos
inicio do projeto | inicio do projeto | inicio do projeto
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MPF aMPMG

e Ministério Publico
Ministério Publico Federal do Estado de Minas Gerais

DO ESTADO DE MINAS GERAIS

IGUALDADE E CIDADANIA PARA TODOS

Diante do exposto, requer a expedi¢do de alvara no valor de R$ 2.800.000,00 (dois
milhdes e oitocentos mil reais) em favor de LRI LATACI RESEARCH INSTITUTE
ASSOCIACAO DE PESQUISADORES, CNPJ.: 29.326.066/0001-58, Banco Inter
(077), Agéncia 0001, Conta 4032389-7.

Ademais, requer seja dada ciéncia a EY para que execute as suas atividades de
auditoria contabil dos gastos a partir dessa nova proposta.

Belo Horizonte, 22 de junho de 2022.
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